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Schramberg.~ Die~ Entscheidung~ fMr
oder~ gegen~ eine~Niederlassung~hängt
von~ zahlreichen~ Faktoren~ ab…~ Ein~ siº
cherlich~nicht~ unwichtiger~Faktor~ ist
das~ Umsatzpotenzial~ innerhalb~ des
Planungsbereichs…~Dabei~sollten~Ärzte
mit~Niederlassungswunsch‰~aber~auch
bereits~ niedergelassene~ Ärzte~ nicht
nur~ das~ GKVºUmsatzpotenzial~ im
Blick~haben…~ Starke~EinflMsse~ auf~die
Gesamtumsätze~haben~auch~die~Hausº
arztzentrierte~ Versorgung~ ¬HzVµ~ soº
wie~die~privatärztliche~Versorgung…

Das~zeigt~unter~anderem~die~Analyº
se~ der~ —Karte~ des~Monats¸‰~ einer~ geº
meinsamen~ Initiative~ von~ Rebmann
Research~und~der~—Ärzte~Zeitung¸…~Sie
gibt~einen~Lberblick~darMber‰~ in~welº
chen~ Planungsbereichen~ welche~ verº
tragsº~ und~ privatärztlichen~ Umsätze
durchschnittlich~ erzielt~ werden…~ Die
Farbstufen~ stellen~ Abweichungen
vom~ Durchschnittswert~ dar‰~ wobei
Rot~ grundsätzlich~ ungMnstige~ und
GrMn~ gMnstige~ Ausprägungen~ impliº
ziert…

HzV-Effekt im Umsatz spürbar

Besonders~gut~stand~es~demnach~‡–†»
um~ das~ Umsatzpotenzial~ in~ Badenº
WMrttemberg‰~ das~ mit~ rund~ ·‚‚~„––
Euro~ fast~ †·~ Prozent~ Mber~ dem~ bunº

desdeutschen~ Durchschnitt~ lag
¬·‡¶~·•»~Euroµ~æ~und~das‰~obwohl~dort
die~ Umsätze~ aus~ vertragsärztlicher
Tätigkeit~nach~den~Honorarberichten
der~ Kassenärztlichen~ Bundesvereiniº
gung~ zuletzt~ im~ bundesdeutschen
Vergleich~ immer~ am~ niedrigsten~waº
ren…~ Eine~ starke~ Hausarztzentrierte
Versorgung~ ¬HzVµ~ im~ Ländle~ sowie
offenbar~ relativ~ hohe~ PKVºAnteile
scheinen~ den~ KVºEffekt~ Mberzukomº
pensieren…

Gleichwohl~ ist~ auch~ in~ Badenº
WMrttemberg~ nicht~ alles~ im~ grMnen
Bereich¿~Ein~Blick~in~die~Detailansicht
der~—Karte~des~Monats¸~zeigt‰~dass~inº
nerhalb~des~Landes~erhebliche~Abweiº
chungen~ zum~Mittelwert~ der~KVºReº
gion~bestehen¿~So~liegt~das~Umsatzpoº
tenzial~ im~ schwächsten~ Planungsbeº
reich~ BadenºWMrttembergs~ æ~ TMbinº
gen~ æ~ beispielsweise~ rund~ fMnf~ Proº
zent~ niedriger~ als~ im~ KVºDurchº
schnitt‰~ in~ Radolfzell~ hingegen~ Mber
sechs~Prozent~darMber…

Schlusslichter~ in~ Sachen~ Umsatzº
potenzial~ waren~ ‡–†»~ Berlin‰~ Hamº
burg~und~SchleswigºHolstein‰~auf~der
Karte~des~Monats~ jeweils~ tiefrot~ einº
gefärbt…~ In~Berlin~ lag~das~Gesamtumº
satzpotenzial~ demnach~ bei~ rund
‡„–~”––~Euro~æ~rund~†„~Prozent~niedº
riger~ als~ im~ Bundesdurchschnitt…
Auch~SchleswigºHolstein~steht~im~Geº
samtdurchschnitt~ eher~ schlecht~ da
¬‡„»~–––~ Euroø~ º†¶~ Prozentµ~ æ~ eine
Region‰~ die~ im~ Honorarbericht~ der
KBV~ beim~ vertragsärztlichen~ Honoº
rar~ eher~ im~ Durchschnitt~ liegt…~ Aber
auch~ hier~ lassen~ sich~ innerhalb~ der
KV~ Planungsbereiche~ mit~ gMnstigen
Umsatzpotenziale~ausmachen…~So~ lieg
Neustadt~mit~‡»”~–––~Euro~ rund~ sieº
ben~ Prozent~ Mber~ dem~ landesweiten
Durchschnitt`~Westerland~ sogar~ Mber

zehn~ Prozent~ ¬·–”~¶––~ Euroµ~ æ~ aber
immer~ noch~ unter~ dem~ Bundesº
schnitt…~Schlechter~steht~es~um~die~urº
banen~Regionen~Kiel~ und~NeumMnsº
ter¿~Hier~liegt~das~Umsatzpotenzial~jeº
weils~rund~drei~Prozent~unter~Landesº
durchschnitt…

Vergleichen und Lehren ziehen

Noch~stärker~sichtbar~wird~die~Bedeuº
tung~privatärztlicher~Umsätze~ in~den
östlichen~ Bundesländern…~ Ärzte~ in
den~KVen~ThMringen‰~SachsenºAnhalt
und~MecklenburgºVorpommern~gehöº
ren~ beim~ Kassenarzthonorar~ zu~ den
Spitzenverdienern~ in~ Deutschland…
Dennoch~liegen~sie~Mber~alle~Honorarº
arten~ hinweg~ insgesamt~ unter~ dem
Bundesschnitt…~FMr~Ärzte~mit~Niederº
lassungswunsch~ können~ die~ regionaº
len~ Vergleiche~ der~ Umsatzpotenziale
durchaus~ ein~ Standortfaktor~ bei~ der
Niederlassung~ sein‰~ wenngleich~ hier
auch~ andere~ wirtschaftliche‰~ mediziº
nische~ oder~ persönliche~GrMnde
in~ die~ Waagschale~ geº

worfen~ werden~ sollten…~ Bereits~ nieº
dergelassene~ Ärzte~ könnten~ die~ praº
xiseigenen~ Gesamtumsätze~ mit~ den
Durchschnittswerten~der~Region~verº
gleichen‰~ und~ daraus~ Lehren~ fMr~ das
Praxismanagement~ ziehen…~ Könnten
mehr~ Termine~ Mber~ die~ Terminserº
vicestellen~angeboten~werden‰~um~das
extrabudgetäre~Honorar~ zu~ steigern¨
Oder~wäre~ein~Einstieg~in~die~HzV~eiº
ne~Möglichkeit‰~um~von~höheren~Fallº
werten~zu~profitieren¨

Wie~auch~immer~das~Ergebnis~ausº
fallen~wird‰~eines~ ist~ sicher¿~Das~Jahr
‡–‡–~hat~alles~æ~und~dazu~zählt~auch
das~ Gesamthonorar~ æ~ unplanmä¢ig
auf~ den~Kopf~ gestellt…~Aber~ auch~ aus
dem~Pandemiejahr~können~und~mMsº
sen~Ärzte~ ihre~Lehren~ziehen~æ~nicht
nur~in~Bezug~auf~den~Gesamtumsatz…

PDF-Dossier „COVID-19-Praxishilfen“

von Rebmann Research:www.rebmann-

research.de/registrierung-pdf-covid-19

Der Süden profitiert von HzV-Verträgen
Das Umsatzpotenzial in

Praxen unterscheidet sich

von Region zu Region. Ärzte

können aber auch selbst

Einfluss nehmen – etwa

durch Einstieg in die HzV

oder mehr TSS-Termine.

Von Margarethe Urbanek
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Karte des Monats

Interaktive Karte zu wechselnden Themen für ganz Deutschland,
heruntergebrochen auf KV-Ebene und auf Landkreise oder Mittelbereiche

Initiatoren: „Ärzte Zeitung“ und Rebmann Research

Zuletzt veröffentlicht: Steuerberaterdichte in den KV-Regionen

Datenbasis: Atlas Medicus®  www.aerztezeitung.de/extras/karte_des_monats

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

Düsseldorf. Auch~wenn~sich~in~vieº
len~Praxen~ die~Arbeit~ unter~Coroº
naºBedingungen~ inzwischen~ mehr
oder~weniger~eingespielt~hat‰~wMnº
schen~sich~Ärzte~und~MFA~weitere
Informationen…~Diese~LMcke~möchº
te~die~Kassenärztliche~Vereinigung
Nordrhein~mit~einem~neuen~—Panº
demieºHandbuch¸~ fMllen…~ Das
Handbuch~ soll~ einen~ Rahmen~ fMr
die~ tägliche~ Arbeit~ bieten…~ Es~ ist
modular~ aufgebaut~und~wird~ stänº
dig~aktualisiert…~Die~·–ºseitige~Broº
schMre~ umfasst~ die~ Bereiche~ Geº
sundheitsversorgung~unter~Pandeº
miebedingungen‰~ Kommunikation
und~ Kooperation‰~ Sicherheit~ fMr
Arztpraxen‰~ Diagnostik‰~ Versorº
gung‰~ Impfstrategie~ und~ Lehren
aus~der~Pandemie…~In~den~Kapiteln
finden~sich~Links~zu~weiterfMhrenº
den~Quellen…~Hilfreich~fMr~Praxisinº
haber~ können~ die~ Checklisten~ zu
verschiedenen~Themen~sein"@AKKA

Das „Pandemie-Handbuch“

kann als PDF-Datei heruntergeladen
werden: bit.ly/3a8YtUb

NEUE BROSCHÜRE

KV erstellt

Leitfaden zur

Pandemie

Berlin/Dresden.~ Die~ Sächsische~ Lanº
desärztekammer~ appelliert~ an~ die
Ärzte~ im~ Freistaat‰~ ablehnende~ Anº
sichten~zur~Maskenpflicht~nicht~in~ihº
ren~Arztpraxen~ zu~ äu¢ern…~Wenn~ ein
Mediziner~ während~ einer~ Konsultaº
tion~einen~Patienten~mit~seiner~politiº
schen~ Ansicht‰~ eine~ Maske~ nicht~ zu
tragen‰~ konfrontiere‰~ bestMnden~ erº
hebliche~ berufsrechtliche~ Bedenken‰
so~die~Kammer…

Wenn~ ein~ Arzt~ entsprechende~ Inº
formationen~auslege~oder~stillschweiº
gend~dulde‰~wenn~keine~Maske~getraº
gen~ werde‰~ sei~ der~ —berufsrechtliche
Lberhang¸~nicht~so~gravierend…~Allerº
dings~ werde~ die~ Sächsische~ Landesº
ärztekammer~ dann~ den~ Mediziner
—eindringlich¸~darauf~hinweisen‰~dass
zukMnftig~die~Neutralität~des~ArztºPaº

tientenºVertrauensverhältnisses~ zu
wahren~und~das~Auslegen~solcher~Verº
öffentlichungen~ in~den~Praxisräumen
zu~unterlassen~sei…~Und~wenn~die~Pubº
likationen~ Dritte~ ausgelegt~ hätten‰
seien~ diese~ unverzMglich~ zu~ entferº
nen…~ Die~ Landesärztekammer~ verº
weist~darauf‰~dass~fMr~Ärzte~das~Neutº
ralitätsgebot~ gelte…~ Deshalb~ verletze
die~ Auslage~ —politischºtendenziösen
Infomaterials¸‰~ in~ dem~ zum~ Beispiel
MundºNaseºBedeckungen~ zu~ tragen
generell~ abgelehnt~ werde‰~ nach~ Anº
sicht~ der~ Körperschaft~ das~ Neutraliº
tätsgebot…

Bei Anfangsverdacht aktiv werden

Der~Berliner~Rechtsanwalt~und~Fachº
anwalt~ fMr~ Medizinrecht~ Professor
Martin~ Stellpflug~ sieht~ allerdings~ die
Kammern~ stärker~ in~ der~ Pflicht‰
—Querdenker¸~und~andere~Infektionsº
schutzºOpponenten~ in~ der~Kollegenº
schaft~an~die~Kandare~zu~nehmen…~Die
Kammern~ mMssten~ schon~ bei~ einem
Anfangsverdacht~ eines~ möglichen
Versto¢es~ gegen~ das~ Berufsrecht~ ein
Verfahren~ einleiten…~ Stellpflug¿~ —Meiº
nes~ Erachtens~ haben~ die~ Kammern
kein~Ermessen~ fMr~ die~Einleitung~ eiº
nes~ berufsrechtlichen~ Ermittlungsº
verfahrens‰~ sondern~ auf~ tatbestandliº
cher~ Ebene~ einen~ Beurteilungsspielº

raum‰~da~sie~selbst~entscheiden‰~wann
die~ Tatsachen~ einen~ Verdacht~ rechtº
fertigen…¸~ Die~ Kammern~ sehen~ sich
aktuell~ mit~ zahlreichen~ Hinweisen
unter~ anderem~ von~ Patienten~ konº
frontiert‰~ in~denen~Ärzte~ als~Coronaº
Leugner~benannt~werden…

—Sinnvollerweise~wird~man~sich~am
strafrechtlichen~Anfangsverdacht~oriº
entieren~ dMrfen~ und~ diesen~ bejahen‰
wenn~ die~ Möglichkeit~ besteht‰~ dass
nach~ berufsaufsichtsrechtlicher~ Erº
fahrung~ ein~ verfolgbarer~ Versto¢~ geº
gen~ Berufsrecht~ vorliegt¸‰~ konkretiº
siert~Stellpflug…~Es~bedMrfe~—also~ledigº
lich~der~Möglichkeit~eines~Versto¢es¸‰
und~ es~ dMrften~ keine~Verfahrenshinº
dernisse~wie~etwa~Verjährung~oder~eiº
ne~ bereits~ erfolgte~ berufsrechtliche
Ma¢nahme~ fMr~ denselben~ Versto¢
geltend~gemacht~werden…~—Der~hinreiº
chende~Tatverdacht‰~der~fMr~die~Eröffº
nung~des~berufsgerichtlichen~Verfahº
rens~erforderlich~ ist‰~ liegt~demgegenº
Mber~ vor‰~wenn~ bei~ vorläufiger~Beurº
teilung~der~Beweissituation~eine~ späº
tere~ Verurteilung~ wahrscheinlicher
ist~als~ein~Freispruch…¸

—Keine~ Bagatelle¸~ seien~ auch~ die
wiederholt~ gemeldeten~ Gefälligkeitsº
atteste~ fMr~ Maskenverweigerer‰~ die
nach~ Stellpflugs~ Ansicht~ einer~ entº
schiedenen~Haltung~der~Kammer~beº

dMrften…~ Gefälligkeitsatteste~ unterº
höhlten~das~Vertrauen‰~das~ insgesamt
der~ Ärzteschaft~ entgegengebracht
werde…~Der~Medizinrechtler~weist~zuº
dem~darauf~hin‰~dass~Berufsrechtsverº
stö¢e~von~der~Kammer~selbst~oder~von
Berufsgerichten~ geahndet~ werden
können…~ Die~ Kammern~ können~ zum
Beispiel~RMgen~aussprechen~und~dies
mit~Geldbu¢en~oder~Fortbildungsverº
pflichtungen~ verbinden…~ Berufsgeº
richte~können~das~Kammerwahlrecht
entziehen~ oder~ sogar~ die~ UnwMrdigº
keit~zur~AusMbung~des~Heilberufs~festº
stellen…

Mit einem Bein im Knast?

Neben~dem~Berufsrecht~kommt~in~Saº
chen~InfektionsschutzºSabotage~auch
das~Strafrecht~ ins~Spiel…~Bei~Gefälligº
keitsattesten~ komme~ Paragraf~ ‡„”
StGB~ in~ Betracht…~ Danach~ machen
sich~ Ärzte~ strafbar‰~ wenn~ sie~ wider
besseres~Wissen~ein~unrichtiges~Zeugº
nis~ Mber~ den~ Gesundheitszustand
zum~Gebrauch~bei~einer~Behörde~oder
Versicherungsgesellschaft~ ausstellen…
Stellpflug¿~ —Unrichtig~kann~das~Zeugº
nis~ oder~ Attest~ schon~ sein‰~ wenn~ es
ohne~Untersuchung~ erstellt~wird‰~ jeº
denfalls~dann‰~wenn~keinerlei~mediziº
nisch~notwendige~Beurteilungsgrundº
lagen~erhoben~werden…¸~@KN=A

Kammer warnt vor Corona-Agitation
Bei der Ausübung des

Arztberufs gilt die Pflicht,

sich politischer Agitation

zu enthalten. Auch die

Ärztekammer Sachsen

sieht sich aktuell veran-

lasst, darauf mit Nachdruck

hinzuweisen.
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