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Dental-Markt

Wachstumsmarkt Lateinamerika:
Chancen fiir die Dental-Industrie

Die Nachfrage nach zahnmedizinischen und zahntechnischen Leistungen in den Lindern

Mittel- und Stidamerikas wichst. Fiir Hersteller bieten diese Markte vielfaltige Chancen,

wenn auch zu unterschiedlichen Bedingungen. Eine Fortsetzung der Studienreihe Atlas

Dental von GFDI und Rebmann Research liefert Daten und Fakten zu Lindermairkten.

Autorin: Verena Heingmann, Rebmann Research

Abb. 1: Bevilkerung und Einwohnerdichte Lateinamerikas 2023
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Wihrend viele europiische Dental-
Mirkte stagnieren, riickt Lateinamerika
zunehmend in den Fokus internatio-
naler Hersteller. Eine stark wachsende
Bevilkerung und eine damit verbunde-
ne steigende Nachfrage nach zahnme-
dizinischer Versorgung, eine hohe Zahl
gut ausgebildeter Zahnmediziner sowie
die jiingst geschlossenen Freihandels-
abkommen mit der Europiischen Union
machen die dortigen Linder fiir die Den-
tal-Industrie zu einer der spannendsten
Wachstumsregionen weltweit.

Abb. 1 zeigt die Region Lateinamerika und
Karibik. Die unter den Landernamen aus-
gewiesenen Zahlen geben die jeweilige
GCesamtbevilkerung an, wahrend die
Farbskala die Einwohnerdichte darstellt.
Brasilien und Mexiko, die beiden bevolke-
rungsreichsten Lander der Region, verfiigen
trotz ihrer hohen Einwohnerzahlen tiber
groBe, vergleichsweise diinn besiedelte
Flachen. Die Bevilkerung konzentriert sich
tiberwiegend auf urbane Zentren, in denen
sich auch die zahnmedizinischen Versor
gungsangebote biindeln. Landliche und
periphere Regionen sind hingegen haufig
infrastrukturell benachteiligt und weisen
eine deutlich geringere zahnmedizinische
Versorgungsdichte auf.



Dimensionen eines
Wachstumsmarktes

Die Zahlen unterstreichen die Bedeu-
tung der Region: Auf rund 20 Millio-
nen Quadratkilometern leben aktuell
mehr als 670 Millionen Menschen (Abb.
1). Insgesamt praktizieren dort rund
760.000 Zahnirzte, allein in Brasilien
iiber 438.000 — mehr als in jedem ande-
ren Land der Welt. Die Ausgaben fiir
Zahnbehandlungen beliefen sich in der
Region Lateinamerika/Karibik im Jahr
2019 auf rund 9,2 Milliarden US-Dollar.

Die treibenden Faktoren

Wihrend viele europiische Linder unter
stagnierender Kaufkraft und demografi-
schen Herausforderungen leiden, wichst
die Nachfrage nach dentalen Leistungen
in den spanisch- und portugiesischspra-
chigen Lindern Amerikas kontinuierlich
— getrieben von mehreren Faktoren:
=die hohe Privalenz behandlungsbe-
diirftiger oraler Erkrankungen,
= das starke Bevolkerungswachstum und
die steigende Urbanisierung (>82 %
der Bevolkerung lebt in Stadten), ver-
bunden mit einer wachsenden, kon-
sumorientierten Mittelschicht,
= ein steigendes Gesundheits- und Asthe-
tikbewusstsein,
* die Expansion privater Gesundheitsan-
gebote,
= der zunehmende Dental-Tourismus so-
wie
= die Digitalisierung der Zahnmedizin.
Vor allem asthetische Zahnmedizin ent-
wickelt sich in Landern wie Brasilien,
Mexiko und Kolumbien zu einem echten
Wachstumsmotor. Soziale Medien beein-
flussen die Nachfrage in zunehmendem
Umfang — sowohl auf Nutzer- wie auch
auf Anbieterseite — mit direkten Auswir-

kungen auf Investitionen in moderne
Technik und digitale Workflows,

Schliisselmarkte Brasilien
und Mexiko

Wihrend Brasilien mit einem Marktvo-
lumen fiir dentale Gerite von rund 229
Millionen US-Dollar den grifiten Einzel-
markt der Region bildet, ist Mexiko als
wverlingerte Werkbank® der USA und

Abb. 2: Strukturprofil Mexiko
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Jedes Strukturprofil bildet 24 KPIs und Indizes ab, die die Gegebenheiten in den Bereichen Nach-
fragestrukturen, Zahndrzte/Praxen, Dental-Labore, Hersteller/Handel und Infrastruktur wider-
spiegeln. Die Darstellung in Ampelfarben sowie der Vergleich der Landerwerte mit Min-, Max- und
Median-Werten der Gesamtregion Lateinamerika/Karibik und mit Deutschland erméglichen eine
Einordnung und Bewertung der jeweiligen Kennzahl

lokale Handelsdrehscheibe der wichtigs-
te Absatzmarke fiir deutsche Medizin-
technikunternehmen in Lateinamerika.

Freihandel als Erleichterung

Ein zentrales Zukunftsthema fir die
Dental-Industrie ist die geopolitische
Neuausrichtung internationaler Han-
delsbeziehungen. Gerade vor dem Hin-
tergrund globaler Lieferkettenverschie-
bungen, zunchmender geopolitischer
Spannungen und wachsender asiatischer
Konkurrenz gewinnt Lateinamerika als
strategischer Partner fiir europdische
Unternehmen zunehmend an Bedeutung.
Fir die Handelsbezichungen zwischen
Europa und Lateinamerika besonders
vielversprechend sind das bereits vor-

laufig in Kraft getretene EU-Mercosur-

Abkommen sowie das im Mai 2026 zwi-
schen der EU und Mexiko geschlossene
Handelsabkommen, gerade auch ange-
sichts der akruellen US-Zollpolitik. Das
Mercosur-Abkommen erméglicht einen
gemeinsamen Wirtschaftsraum mit mehr
als 715 Millionen
konnte insbesondere fiir europiische

Einwohnern und
Medizintechnikunternehmen erhebliche
Vorteile bringen.

Herausforderungen in der
Region begegnen

So attraktiv die Wachstumsperspektiven
Lateinamerikas auch sind, die Region
stellt europiische Hersteller auch vor
eine Reihe von Herausforderungen. Wer
langfristig erfolgreich sein machte, be-
notigt neben hochwertigen Produkten
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vor allem Marktkenntnisse, Geduld und
lokale Netzwerke.

Eine der grofften Hiirden sind die teils
komplexen regulatorischen Anforderun-
gen. Zulassungsverfahren, Produktregis-
trierungen und Dokumentationspflich-
ten unterscheiden sich von Land zu
Land erheblich. Wihrend etwa der chi-
lenische Medizinproduktemarkt weit-
gehend unreguliert ist oder Costa Rica
vergleichsweise transparente Marktzu-
gangsregeln bietet, sind die Zulassungs-
und Importprozesse in anderen Mirkten
der Region deutlich biirokratischer und
zeitaufwendiger. Hinzu kommen politi-
sche Kurswechsel sowie mitunter hohe
Anforderungen an lokale Reprisentan-
zen und Vertriebspartner,

Ebenso variieren
Rahmenbedingungen stark. Wahrungs-
schwankungen,
politische Richtungswechsel kénnen In-
vestitionsentscheidungen erschweren. In
Lindern wie Argentinien gehoren wirt-

die wirtschaftlichen

Inflationsrisiken und

schaftliche Volatilitait und Unsicherheit
zum unternchmerischen Alltag. Auch in
Bezug auf Kaufkraft, Preisniveau oder
Finanzierungsmodelle fiir Zahnbehand-
lungen zeigt sich die Region sehr hete-
rogen.

Eine weitere Herausforderung liegt in
der geografischen und infrastrukrurel-

len Vielfalt. Wihrend Metropaolregionen
wie Sdo Paulo, Mexiko-Stadt, Bogota
oder Santiago de Chile tiber moderne
Versorgungsstrukturen verfiigen, sind
viele lindliche Regionen weiterhin un-
terversorgt. Logistik, Servicekonzepte
und Vertriebsstrategien miissen deshalb
an die jeweiligen regionalen Gegeben-
heiten angepasst werden.

Wettbewerber China

Hinzu kommt der zunehmende Wettbe-
werb. Neben etablierten europdischen
und nordamerikanischen Anbietern ge-
winnen insbesondere chinesische Her-
steller in vielen Lindern Marktanteile.
Preisorientierte  Beschaffungsstrategien
Einrichtungen verstirken
diesen Trend zusatzlich. Gleichzeitig
professionalisieren sich lokale Werttbe-
werber und investieren verstiarkt in di-
gitale Technologien und moderne Ver-
tricbskanile. Furopiischen Herstellern
bieten sich jedoch im Bereich hochwer-
tiger Dental-Technik interessante Ge-
schiftspotenziale. Deutschland gehdrt
bereits heute in zahlreichen Mirkten zu
den wichtigsten Lieferlindern. In Costa
Rica stammen mehr als 21 Prozent der
Importe im Bereich Dental-Technik aus

offentlicher

Abb. 3: Die zahnmedizinische Versorgung in Mexiko 2021
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Jedes Landerportrat wird durch eine Regionalkarte eingeleitet, welche die zahnmedizinische
Versorgungssituation im jeweiligen Land veranschaulicht. Die fiir jeden Bundesstaat abgebildeten
Werte zeigen die Anzahl der dort tatigen Zahnéarzte. Die Farbe gibt die Zahnarztdichte wieder
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Deutschland, in Chile rund 16 Prozent

und in Brasilien mehr als 15 Prozent.

Erfolgreiche Unternchmen setzen zuneh-

mend auf eine Kombination aus lokaler

Prisenz, starken Vertriebspartnerschaf-

ten und differenzierten Marktstrategien.

Besonders wichtig sind:

= die Auswahl leistungsfihiger lokaler
Distributoren,

=¢ine frithzeitige Auseinandersetzung
mit regulatorischen Anforderungen,

= Investitionen in Fortbildung und An-
wendertrainings,

= digitale Vertriebs- und Servicekonzepte
sowie

= die konsequente Positionierung iiber
Qualitdr, Innovation und klinischen
Mehrwert statt tiber den Preis allein.

Gerade hier zeigt sich der Nutzen fun-

Marktinformationen. Wer die

Besonderheiten einzelner Lander kennt

dierter

und regionale Unterschiede berucksich-
tigt, kann Risiken deutlich reduzieren
und Wachstumschancen gezielter nut-
zen. Die Atlas Dental-Studien sollen da-
fur eine Grundlage liefern sowie Markt-
eintritts- und Expansionsstrategien von
Unternehmen mit belastbaren Daten
stiitzen.

Was Mexiko attraktiv macht

Beim Strukturprofil Mexiko (Abb. 2)
fillt vor allem das gute Abschneiden
beim Ease of Doing Business Index
(EDBI} ins Auge. Ein Unternehmen zu
griinden, ist in Mexiko vergleichsweise
einfach. Das Land punktet zudem mit
glinstigen Produktionsbedingungen, gut
ausgebildeten Fachkraften und zahlrei-
chen Handelsabkommen. Herausforde-
rungen fiir Medizinproduktehersteller
bestehen in der recht komplexen Regu-
latorik, der zunehmend schwierigeren
Sicherheitslage sowie in der verbreite-
ten Korruption., Andererseits profitie-
ren europiische und US-amerikanische
Medizinprodukteunternehmen von dem
Umstand, dass asiatische Wetthewerber
derzeit durch Handelsbarrieren einge-
schrankt sind.

Mit einem Gesamtvolumen von 8,47
Milliarden US-Dollar (Stand 2023) ver-
fiigt Mexiko nach Brasilien iiber den
zweitgroften Medizintechnikmarkt der
Region Lateinamerika/Karibik. Das
Marktvolumen betrigt rund 145 Mil-
lionen US-Dollar. Der mexikanische



Markt ist sehr kompetitiv und stark
von den USA abhingig. Die aktuell
angespannten  Wirtschaftsbeziehungen
zwischen den beiden Lindern belasten
daher die mexikanische Wirtschaft stark
und beeinflussen auch den Marke fiir
Medizintechnik. Trotz dieser schwie-
rigen Rahmenbedingungen und Bud-
getklirzungen im offentlichen Bereich
werden eine weiter stark steigende
Nachtrage nach Medizintechnik und
steigende  Umsatzvolumina
Treiber sind der private Sektor sowie
eine insgesamt steigende Privalenz ora-
ler Erkrankungen aufgrund der altern-
den Bevolkerung, ungesunder Ernah-
rung und einer Zunahme chronischer
Krankheiten, aber auch die Zunahme
von Dental-Tourismus. Vor allem US-
Amerikaner ergreifen die Chance einer
vergleichsweise giinstigen Zahnbehand-
lung in Mexiko,

Trotz durchaus bedeutender inlandi-
scher Produktion besteht im Bereich
Medizintechnik eine groffe Importab-
hangigkeit — mehr als 80 Prozent der im
Land bendotigten Medizintechnik wird
aus dem Ausland bezogen, bei medizini-
schen Einweg- und bei Dentalprodukten
liegt die Importquote mit rund 40 Pro-
zent deutlich niedriger. Wichtigstes Im-
portland sind die USA, auf die rund zwei
Drittel der Medizintechnik-Importe ent-
fallen, gefolgt von China. Im Bereich
Dentaltechnik bezog Mexiko im Jahr
2024 Waren im Wert von lediglich rund
90 Millionen US-Dollar aus dem Aus-
land. Aus Deutschland kamen davon
fast zehn Prozent.

erwartet.

Fiir Medizintechnikunternehmen bieter
sich Mexiko nicht nur als Zielland von
Exporten, sondern auch als interessante
alternative Produktionsstitte zu Asien
und Nordamerika an. Standortvorteile
Mexikos sind unter anderem die niedri-
gen Produktionskosten, die geografische
Nihe zum US-Markt sowie die Moglich-
keit, Bauteile fiir Medizintechnik zollfrei
einzufithren. Allein im US-nahen Bun-
desstaat Baja California finden sich 80
Medizintechnikhersteller. Auch Mexiko-
Stadt sowie der Bundesstaat Jalisco sind
attraktive Standorte fir Medizintech-
nikunternehmen.

Gemafs einer staatlichen Erhebung wa-
ren in Mexiko im Jahr 2021 insgesamt
rund 147.000 Zahnirzte berufstitig.
Etwa 80 Prozent der Zahnarzte arbei-
ten im privaten Sektor. 39 Prozent der

Bevilkerung besitzen keine Kranken-
versicherung. Behandlungen in 6ffent-
lichen Gesundheitseinrichtungen  sind
aufgrund von Personalmangel in der
Regel mit langen Wartezeiten verbunden
und beschrankten sich im zahnmedizini-
schen Bereich zumeist auf Basis- bezie-
hungsweise Notfallbehandlungen. Fast
ein Drittel der Zahnarzte ist informell
titig, arbeitet also ohne offizielle Anmel-
dung, an der Steuer vorbei. Stand 2024
gibt es in Mexiko 72.707 zahnmedizini-
sche Einrichrungen, die insgesamr etwa
451.000 Personen beschiftigten. Ganz
iiberwiegend handelt es sich dabei um
kleine Praxen mit weniger als zehn Be-
schiftigten.

Die Verteilung von zahnmedizinischen
Einrichtungen ist regional sehr ungleich
(Abb. 3). Die meisten Zahnirzte sind
in den Bundesstaaten Chiapas, Jalisco,
Veracruz und in der Hauptstadtregion
angesiedelt. Hier finden sich entspre-
chend auch die meisten Dental-Labore.
Im an die USA grenzenden Bundesstaat
Baja California ist die Zahnarztdichte
ebenfalls iiberdurchschnirttlich hoch. Die
zahlreichen zahnmedizinischen Fakulei-
ten Mexikos bilden nicht nur Zahnme-
diziner aus, sondern bieten hiufig auch
zahnmedizinische Behandlungen zu er-
schwinglichen Preisen an.

Auch in Mexiko gewinnen Franchise
und Klinikketten an Bedeutung. Exper-
ten schidtzen deren Anteil an der priva-
ten zahnmedizinischen Versorgung auf
etwa zwdlf Prozent, Tendenz wachsend.

Lateinamerika riickt naher
an Europa

Schon heute zeigt sich: Lateinamerika ist
lingst kein Nischenmarkt mehr, sondern
entwickelt sich zunehmend zu einem
strategischen Zukunfrsmarke fir die
globale Dentalindustrie. Wer die Region
verstechen maochte, benotigt belastbare
Daten, regionale Differenzierung und
fundierte Marktkenntnis, Genau hier
setzt der Atlas Denral Lateinamerika &
Karibik 2025 an.
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Atlas Dental Lateinamerika & Karibik 2025 -
CFDISonderausgabe (68 Seiten)

Die im Auftrag der Gesellschaft zur Férderung
der Dental-Industrie (GFDI), Koln, von Reb-
mann Research, Schramberg, erstellte Sonder-
ausgabe der Studie bietet auf 68 Seiten einen
strukturierten Uberblick iiber die lateinamerika-
nischen Dental-Markte und enthalt:

* Hintergrundinformationen zu Demografie,
Wirtschaft, Infrastruktur, Mundgesundheit
und zahnmedizinischer Versorgung,

= sieben Landerportréts (Brasilien, Mexiko,
Argentinien, Kolumbien, Chile, Kuba und
Uruguay) mit regionalen Karten zur zahnarzt-
lichen Versorgung (Beispiel siehe Abb. 3),

= Marktdaten zu Trends, Ausgaben fiir Zahn-
medizin und Marktvolumina dentaler Gerdte,

= regulatorische Rahmenbedingungen und
Handelsabkommen sowie

= wichtige Adressen und Links.

Crafische Aufbereitung der Marktdaten: Karten

in Ampelfarben visualisieren zentrale Kenn-

zahlen - etwa zur zahnarztlichen Versorgung,
zur Pravalenz oraler Erkrankungen oder zu

Dentaltechnikimportvolumina. Die Lander-

Strukturprofile (Beispiel siehe Abb. 2) verdich-

ten die wichtigsten Marktinformationen.

Atlas Dental Lateinamerika & Karibik 2025 -
Longversion (390 Seiten)

Fiir Unternehmen, die konkrete Marktaktivita-

ten planen oder strategische Entscheidungen

vorbereiten, bietet Rebmann Research mit der

Longversion einen deutlich erweiterten Infor-

mationsumfang. Sie enthalt zusatzlich:

= fiinf weitere Landerprofile (Peru, Ecuador,
Costa Rica, Dominikanische Republik und
Bolivien),

= Interviews mit Marktakteuren vor Ort,

= eine exklusive Marktanalyse des Lateiname-
rika-Experten Oliver Goetzendorff sowie

= vertiefte Informationen zu regulaterischen
Anforderungen und Marktzugang.

ATLAS DENTAL

Rebmann

Verena Heinzmann

studierte Product Engineering an der Hochschule Furtwangen und
ist heute als Senioranalystin und Expertin bei Rebmann Research
auf die Dental-Branche spezialisiert.

<] verena.heinzmann@rebmann-research.de
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